Besser dlgltal

Ist Industrie 4.0 ein Konzept fir den rheinhessischen Mittelstand? Unbedingt. Viele Unternehmer
wissen aber nicht, wie sie das Thema angehen sollen. Zwei Ingelheimer Firmen machen es vor.

ie Druckerei Wolf in Ingelheim gibt es
seit 1913, Geschdftsfithrer Thorsten
Winternheimer {ibernahm die Firma
vor 15 Jahren nach dem Tod des Vaters.
Noch immer ist es eine klassische Dru-
ckerei, noch immer liuft das Geschift
nach dem Muster: Auftrag - drucken -
lagern - ausliefern - abrechnen. Noch

immer laufen bei Wolf Druckmaschi-

nen, im Digital- wie im Offsetverfahren,
sogar der klassische Buchdruck, von Jo-
hannes Gutenberg vor 570 Jahren in
Mainz erfunden, wird bei Wolf noch
praktiziert. Dennoch hat sich die Firma
in diesen 15 Jahren enorm gewandelt.
Winternheimer driickt es so aus: ,Im
Prinzip drucken wir hier zwar wie frii-
her. Allerdings setzen wir vornedran
und drumherum auf digitale Losun-
gen.”

Winternheimers Mut zur Veranderung
hat der Wolf-Gruppe den , Telekom Digi-
tal Innovation Award“ in der Disziplin
~Digitale Transformation Mittelstand*
eingebracht. Vor knapp drei Wochen
nahm er in Offenbach den Preis ent-
gegen. Er freut sich riesig dartiber: , Weil
das Druckgewerbe gemeinhin als nicht
besonders online-affin, um nicht zu sa-
gen als nicht besonders sexy gilt.“ Nun
darf das Unternehmen sogar als Muster-
beispiel dafiir gelten, dass Konzepte der
Industrie 4.0 in mittelstindischen Be-
trieben greifen.

Industrie 4.0, das bedeutet: Produk-
tionsmaschinen bilden ein Netzwerk
RHregila

miteinander kommunizierender, intelli-
genter Objekte. Das schliefit haufig auch
das Produkt ein, es {ibermittelt wihrend
der Herstellung Daten an die Maschi-
nen. Die Vorteile: Es wird nicht auf Hal-
de produziert, sondern ressourcenscho-
nend, beinahe in Echtzeit, extrem flexi-
bel und bis ins Kleinste auf Kunden-
wiinsche zugeschnitten. Die Massen-
produktion hochindividualisierter Giiter
wird moglich. Ein gutes Beispiel ist das
deutsche Start-up ,,mymuesli“. Auf der
Website kann man sich aus {iber 80 Zu-
taten seine Lieblingsmischung zusam-
menstellen, am Firmensitz in Passau
durchlduft die Verpackung einen Par-
cours von Stationen, wird wie ge-
wiinscht befiillt und verschickt.

Ahnlich lduft es auch bei Wolf: Auf-
traggeber kommunizieren {iber Kunden-
portale mit der Druckerei, laden Mate-
rial hoch, intelligente Software steuert
Produktion, - Vertrieb, Lagerung. Die
massenweise Herstellung von Druck-
erzeugnissen mit der Auflage eins ist
kein Problem, etwa von Likoretiketten,
auf denen nicht der Name des Herstel-
lers, sondern der des Konsumenten
steht.

Offenbar dringend vonnéten:
Digital-Coaching fiir Unternehmer
Das Interesse an den neuen digitalen

Mdglichkeiten sei durchaus rege, sagt
Winternheimer mit Blick auf die Kolle-

gen im rheinhessischen Mittelstand..

,Doch es hapert bei der Umsetzungs-
kompetenz.“ Den Unternehmen fehlten
Leute mit IT-Background, ohne Hilfe
von aulen werde es in vielen Fillen
nicht gehen.

»Wir miissen das Thema erden”, sagt
Giinter Jertz, Hauptgeschéftsfiihrer der
Industrie- und Handelskammer fiir
Rheinhessen (IHK). Es sei hochste Zeit,
die digitale Transformation im Mittel-
stand anzukurbeln. Ein Insirument da-
zu ist das Anfang 2017 gestartete Projekt
»IHK hub Rheinhessen” (ein Hub ist ein
Koppelungselement, das mehrere Rech-
ner zu einem Netzwerk verbindet).
Zum Konzept gehdren neben einer Ver-
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Mr. Robot: Jungunternehmer Jascha Rohmann erhiht mit seinen Entwicklungen
die Schlagzahl der Automation in der Industrie.

anstaltungsreihe vertrauliche Einzelbe-
ratungen zu Aspekten der Digitalisie-
rung. Beide Angebote kdmen prima an,
sagt Jertz,

Digital-Coaching fiir Unternehmen,
das ist auch die Spezialitit eines Koope-
rationspartners der IHK, des ,Mittel-
stand 4.0-Kompetenzzentrums* in Kai-
serslautern, eines von bundesweit 25

»Fast jeder nutzt
heutzutage ein
Smartphone. Warum
soll er nicht in der
Lage sein, das War-
tungsprogramm
einer Maschine zu
bedienen?«

Haike Frank, Leiterin des , Mittel-
stand 4.0-Kompetenzzentrums”
Kaiserslautern

solcher Einrichtungen, die vom Bundes-
wissenschaftsministerium  finanziert
werden und mit gebiindeltem Know-
how den Mittelstand bei der Digitalisie-
rung unterstiitzen sollen. Das Zentrum
in der Pfalz ist auch fiir Rheinhessen zu-
standig. ,Wir verstehen uns als erste
Anlaufstelle und bieten praxisnahen
Support an®, sagt die Leiterin Haike
Frank. ,Typische Fragen an uns sind:
Was bedeutet Digitalisierung in der
Wirtschaft eigentlich genau? Oder: Was
ist fiir mein Unternehmen sinnvoll?
Wichtig sei, dass die Firmen eine Idee
entwickelten, wie ihnen die Digitalisie-
rung konkret helfen konnte, Unterneh-
mensziele zu erreichen - und wenn es
nur um die Erhdhung von Stiickzahlen
oder die Gewinnsteigerung gehe. ,,Es zu
machen, weil es hip ist, reicht nicht",
sagt Frank,

Der technische Fortschritt — unter

dem Strich ein Nullsummenspiel?

Er ist einer, der genau weif3, was er tut:
der Ingelheimer Jungunternehmer Ja-
scha Rohmann. Seine vor zehn Jahren
gegrindete Firma liefert Spezialroboter
fiir die Industrie, sie ist ein Schritt-
macher der Automation, zu den Kun-
den zdhlen renommierte Konzerne der
Automobil- und Luftfahrtbranche. Auf

ihrer Homepage bezeichnet sich die
Rohmann Automation GmbH als ,,Vor-
reiter der Industrie 4.0 - ebenso gut
kinnte man sie als deren Werkzeuglie-
feranten bezeichnen.

Der technische Fortschritt fithrt zum
/Abbau von Arbeitsplatzen - das ist eine
‘Sorge, die Rohmann haufiger hort, Er
rdumt ein: ,Industrie 4.0 bedeutet auch
Rationalisierung, da darf man sich
nichts vormachen. Wir iibernehmen
mit unseren Robotern weitgehend den
physikalischen Produktionsprozess.

Viele Propheten der Industrie 4.0 skiz-
zieren allerdings ein Nullsummenspiel.
Zwar wiirden Arbeitsplitze wegfallen,
insbesondere fiir Geringqualifizierte,
doch es entstiinden ebensoviele neue.
In der Druckerei Wolf ist es so: Wintern-
heimer beschaftigt 50 feste Mitarbeiter
und fast noch einmal die gleiche Zahl
an. flexibel einsetzbaren Minijobbern.
Insgesamt arbeiten fiir ihn nicht weni-
ger Leute als vor 15 Jahren. Der Pro-
Kopf-Umsatz hat sich im gleichen Zeit-
raum allerdings verdreifacht. Also doch:
Schone neue Arbeitswelt? Rohmann -
der tibrigens zehn Mitarbeiter beschaf-
tigt - warnt vor falscher Euphorie und
prophezeit: Unter dem Strich ver-

‘schwinden mehr Arbeitsplitze als ge-

schaffen werden. Man kinne ja nicht al-
le umschulen und benétige nun mal
weniger Personal,

Auf der Strecke bleiben werden ver-
mutlich als erstes die, die schon lange
im Berufsleben stehen und nicht mehr
flexibel genug sind, um sich auf das
Abenteuer Digitalisierung einzulassen.
~E8 ist eine grofle gesellschaftliche He-
rausforderung, die altere Generation
vollstindig mitzunehmen®, sagt Haike
Frank. Sie sagt aber auch: Den Kopf in
den Sand stecken gilt nicht. Es komme
jetzt auch darauf an, Eigeninitiative zu
zeigen. ,Fast jeder nutzt heutzutage ein
Smartphone. Warum soll er nicht in det
Lage sein, das Wartungsprogramm
einer Maschine zu bedienen? Wir brau-
chen mehr Mut, den im Privatbereich
inzwischen selbstverstindlichen Um-
gang mit digitaler Technik auf den Be-
rufsalltag zu {ibertragen.”



